Le a kalappal!
Sz6di Sandor

Fodor Tamas

EGYRE JOBBAN

Egyre jobban cimi, nemrégiben megjelent konyvérél kér-
dezem a szerzd Fodor Tamast.

A szdvegbdl kideril: kiknek ajanljuk a kiadvanyt!

« Kedves Tamas! Egy nagyon révid szakmai bemutatkozast ben pedig az Eurépai Minéség Dij versenyen dontés he-

szeretnék kérni!

« 1966-ban diplomaztam a BME Villamosmeérnoki karan és
utana Videotonban, kilonbozd teruleteken és beoszta-
sokban dolgoztam. A 80-as évek masodik felében ismer-
kedtem meg Dr. Shoji Shiba professzorral és Dr. Lévey
Imrével, akiktél TQM-et és szervezetfejlesztést tanultam.
Részt vettiink az Ipari Minisztérium AMR programjaban,
melynek eredményeként a Videoton Automatikdban
1990-ben IIASA-Shiba dijat kaptunk. 1992-t6l egy angol-
magyar vegyesvallalat, a Ganz-David Brown (GDB) ve-
zérigazgatdja voltam, ahol az EFQM modell alapu miko-
déssel 1997-ben Nemzeti Minéség Dijat nyertink, 1999-
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lyezést értink el. 2002-t6l a kérnyezetvédelem terlletén
mikodé cég vezetbje voltam. 2003-ban Innovacios Nagy-
dijat, 2004-ben pedig az Ev Vallalata cimet kaptunk.
2008-2012-ig nyugdijas egyéni vallalkozékéent vezetési
tanacsadassal foglalkoztam. Tovabbi diplomaim: Orsz&-
gos Vezetd Képz6 (1985), Pénzigyi és Szamviteli Féis-
kola (1998). Kituntetéseim: Nemzeti MinGségi Dij Nagy-
kdvete, Magyar Min8ség Tarsasagi Erem. Tarsadalmi ak-
tivitasom: Eurdpai Mindségi Dij auditor (1998-2002), Ma-
gyar Minéség Tarsasag Ig. tag (1998-2002), TUV Rhein-
land Iranyitd Bizottsagi tag (2002-2015).
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o A kdnyv keveés vezetési elméletet tartalmaz, viszont sok-
sok az életbdl vett, folyamatfejlesztési példat és esetta-
nulmanyt szemléltet. Ezek soran a fejlesztéshez hasznalt
eszkdzok alkalmazasat is részletesen targyalom. A kdny-
vem 144 szines abraja és 52 tablazata segiti a megértest.
A folyamatok hatékonysagat méré mutatdkat eredmény
és teljesitmény indikatorokként ismertetem és ezekbdl
174 szerepel a konyvemben. Az olvasé fejezetrél-feje-
zetre kitolthet egy Excel alapu értékel6 tablazatot, amely-
nek eredményeként megismerheti cége ersségeit és fej-
lesztendd teruleteit a folyamatmenedzsment szemszogeé-
bél. A konyv tartalmaz egy felmérést, amely bemutatja,
hogy a hazai kkv-k hogyan allnak az tzleti folyamatme-
nedzsment alkalmazasa teriletén. Mivel e-kdnyvrél van
sz0, a belsd linkek és a keres6 funkciok nagymeértékben
segitik a hivatkozott részek megtalaldsat és az olvasast.

Az elsd kdnyvem, amelynek megirasara a kis- és kdzép-
vallalatoknal szerzett élményeim &tadasanak gondolata
motivalt. Azt tapasztaltam, hogy e vallalatok nagyon nehe-
zen, vagy egyaltalan nem jutnak el a ,feln6tt” korba. Meg-
rekednek az életgdrbe valamelyik emelkedd szakaszan és
ennek egyik oka, hogy a kkv-ket a cég tevékenységében
jartas, nagyszerl szakemberek vezetik, az Uzleti folyama-
tok menedzselésében, fejlesztésében azonban kevéssé
jartasak. Pedig ez hianyzik a tovabbi fejlédéshez. Kony-
vemmel azt szeretném elérni, hogy a cégvezet6k hasznal-
jak azokat az egyszeri fejlesztési eszk6zoket, amelyeket
bemutatok. Eredetileg a konyvemnek része volt egy Excel
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alapu kontrolling rendszer leirdsa, amelyet végul kivettem
és egy kulon kiadvanyban adtam kdzze.

A kdnyvemet kis- és kdzépvallalatok tulajdonosainak, ve-
zet6inek ajanlom. Ezek kozul els6sorban azoknak, akik
egyedi-, kissorozatu gyartassal foglalkoznak és projekte-
ket megvaldsitd cégeknek, masodsorban szolgaltatdk-
nak és sorozatgyartoknak. Olyan szakembereknek, akik
nagyon értik a szakmajukat, erre alapozva épitették fel
vallalkozasaikat, de vezetést soha nem tanultak, tzleti is-
kolat nem végeztek. A kdnyv szamos megallapitasa,
modszere, példaja azonban nem csak vallalatokra, ha-
nem egyesuletekre, alapitvanyokra, hatdosagokra és koz-
szolgalati szervezetekre is igaz. E szervezetek folyamatai
is fejleszthet6k az ismertetett elvek és modszerek alap-
jan, és ez mikodésik hatékonysaganak névekedéséhez
és jobb eredmények eléréséhez vezet.

Koényvem a honlapomon (http:/tfodor.hu) érhet6 el. A
weblapom egy webshopot is tartalmaz, ahol kilénb6z8, a
vezetdk munkajat segité Excel sablonok és az el6bb em-
litett pénzlgyi kontrolling rendszerleirasa is elérheté.
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